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Resumen: 

La ponencia analiza la zona gris no como un espacio intermedio entre paz y guerra, sino 
como un régimen de escalada para obtener ganancias acumulativas sin activar 
respuestas automáticas. Frente al enfoque que reduce las “amenazas híbridas” a un 
mero inventario de técnicas, se propone una lectura centrada en umbrales, atribución, 
tempo y puntos focales. La presentación examina los mecanismos que permiten 
desactivar la disuasión clásica, así como el papel del ciberespacio como acelerador de 
la competición bajo el umbral. El objetivo es ofrecer un marco conceptual útil para 
comprender cómo opera la zona gris y por qué plantea retos crecientes para la 
seguridad, la disuasión y la gestión de la escalada. 
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