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MASTER EN DIRECCIÓN 
DE PROYECTOS



“Mastering the Fourth Industrial Revolution”

46th Annual Meeting,  20-23 January. Davos



4ª Revolución Tecnológica
4ª Revolución Industrial
Economía Digital
Mundo Conectado
Internet de las Cosas

Sistemas Ciber-físicos

Conexión y comunicación de ordenadores, 
objetos físicos, personas y entornos

- Internet
- Sensores
- Cloud Computing
- Inteligencia Artificial

(AI)
- …….

- Robótica
- Big Data
- Nuevos materiales
- Biotecnología
- Impresión 3D
- …..





7.1 T$

Año 2025
11.1 T  de $/año

11 % PIB
Mundial

Entre 2015 y  2020

6 T $/año

14.4 T$





 Apoyo de la dirección.
 Participación del cliente / usuario.
 Competencia y preparación de los RR.HH.
 Experiencia y conocimientos en Dirección de Proyectos.
 Utilización de metodologías de Dirección de Proyectos.



¿QUÉ ES DIRIGIR PROYECTOS?
¿QUÉ HACE UN DIRECTOR/A DE PROYECTOS?

¿CON QUÉ 
HERRAMIENTAS 
CUENTA?

- Lidera personas
- Define objetivos y alcance
- Coordina, asigna tareas
- Establece tiempos
- Interlocutor con el cliente
- Interlocutor con partes involucradas
- Controla costes
- Gestiona riesgos
- Gestiona comunicaciones
- ………..



Modelos y enfoques en Dirección de 
Proyectos 

APM AIPM P2M



10 áreas de conocimiento





METODOLOGÍAS Y COMPETENCIAS 
PARA LOS PROYECTOS DE LA 

CUARTA REVOLUCIÓN 
TECNOLÓGICA



HETEROGENEIDAD
TECNOLÓGICA

Sensores
Objetos
Middleware
Nube
Servidores
………

Apps
Big Data
Database
Seguridad

ERP’s
AI
3D Printing
Biotech

Legal
Ética
Marketing

……

- Equipos multidisciplinares

- Multi-compañía

- Trabajo en Red

- Multiculturalidad





HETEROGENEIDAD
TECNOLÓGICA

- Trabajar bajo presión

- Orientación a resultados

- Forma de enfocar la vida

TIEMPOS DE
DESARROLLO



HETEROGENEIDAD
TECNOLÓGICA - Orientación a negocio  

y hacia la innovación
- Productos, servicios

- Modelos de negocio

- Start-ups

- Filosofía Lean Start-up

- Innovación abierta

- Enfoque de carteras (PPM)

TIEMPOS DE
DESARROLLO

INNOVACIÓN

Pajares, J., Lopez-Paredes, A., & Hernandez, C. (2016). Technology Start-up Firms as a Portfolio of Projects: 
The Case of DIMA 3D. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 226, 59-66.



HETEROGENEIDAD
TECNOLÓGICA

TIEMPOS DE
DESARROLLO

INNOVACIÓN

COMPLEJIDAD
GESTIÓN

METODOLOGÍA

“ESTILO” BASADO
EN LA 

PLANIFICACIÓN

Racional, normativo
Planificación y control
Descomposición

ESTILO 
EMERGENTE

Adaptativo
Iterativo

COMPLEJIDAD



Dimensiones 
de la 
complejidad 

 Características del proyecto y fuentes de complejidad 

Estructural Tecnológico Número y heterogeneidad de las tecnologías 
Arquitecturas multicapa 
Sensores, computación en la nube, Big Data, Impresión 3D 

 Organizativo Tamaño del proyecto 
Equipos multidisciplinarios 
Proyectos multi-organización 
Innovación abierta 
Ecosistemas innovadores 

Incertidumbre Objetivos Objetivos del proyecto relacionadas con la innovación empresarial. 
Características del producto mal definidos 

 Métodos Alta tecnología, a veces en el borde del “estado del arte” 
Proyectos multidisciplinares: ingenieros, psicólogos, abogados, etc. 

Tiempos de 
desarrollo 

 Tiempo de entrega ajustados debido a la competencia 
Acortar los ciclos de vida de productos 

Dinámica  Cambios en objetivos durante el tiempo de ejecución del proyecto 
Enfoque Lean Start-up: modelo de negocio iterativo 
Cambios en la tecnología durante el tiempo de ejecución del proyecto 

Sociopolítica  Necesidad de alinear distintas visiones y formaciones 
Cuestiones legales: privacidad, seguridad 
Cuestiones éticas 
Heterogeneidad de las partes interesadas 

 Pajares J, Poza D, Villafañez F, Lopez-Paredes A. (2017). Project Management Methodologies in the Fourth
Technological Revolution . In Hernandez, C. Ed. Advances in Managemenet Engineering. Springer. Forthcoming





project



“When wireless is fully applied, 
the Earth will be converted into 
a huge brain, capable of 
response in every one of its 
parts.”

“The problem of increasing human energy,” 
Century Magazine, June 1900

Nikola Tesla (1856-1943)
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